Dzial 1

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zdzistawa Arentowicza we Wiocltawku

za rok 2011

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych -

Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Zdzislawa Arentowicza we Wloclawku

DCzqéé A

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

DX Crese B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Dcngé C

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

e procesu zarzgdzania ryzykiem

e audytu wewngtrznego

e kontroli wewnetrznych

e kontroli zewngtrznych

OXKOX 0K

e innych Zrodel informacji

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktore mogtyby wplynaé

na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.
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Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

o Zbyt mata ilos¢ szkolen

*  Nieprzestrzeganie podleglosci stuzbowej

*  Brak aktualnej oceny ryzyka zawodowego na poszczegélnych stanowiskach pracy

*  Ryzyko szkody w mieniu ruchomym

*  Stosowanie ustgpstw dotyczgcych zapisow i postanowien obowiqzujgcych regulaminow

o Brak precyzyjnego okreslenia zakresow dzialtan, odpowiedzialnosci i uprawnien
poszczegdlnych pracownikéw na poziomie delegowanych zadan

* Niedostateczna komunikacja wewnetrzna oraz brak rzetelnego przeplywu informacji
pomiedzy pracownikami

*  Problem 7 identyfikacjq ryzyka oraz z okresleniem jego priyczyn i skutkow



2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Przygotowanie harmonogramu szkolen w/ g potrzeb i zainteresowania
Konsekwentne przestrzeganie zasad bezposredniej podlegtosci stuzbowej
Aktualizacja oceny ryzyka na poszczegodlnych stanowiskach pracy
Opracowanie procedur ponoszenia odpowiedzialno$ci za powierzone mienie

Bezwzgledne przestrzeganie zasad regulaminowych przez pracownikéw biblioteki
gtownej i filii bibliotecznych

Precyzyjne okreslenie zakresow dziatan, uprawnien i odpowiedzialno$ci poszczeg6inych
pracownikéw na poziomie pojedynczych zadan

Spotkania z pracownikami

Przeprowadzenie dodatkowego szkolenia kadry dotyczacego identyfikacji ryzyka,

okreslania jego przyczyn i skutkow

Kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Opracowano i wprowadzono je Zarzadzeniem Dyrektora Miejskiej Biblioteki
Publicznej zasady realizacji i koordynacji obowigzujacych w bibliotece procedur w
systemie funkcjonujgcej kontroli zarzadczej oraz Instrukej¢ w sprawie zarzadzania
ryzykiem. ‘

Zaplanowano i okreslono sposob przeprowadzenia dzialan kontrolnych majacych na
celu uskutecznienie funkcjonowania adekwatnej i efektywnej kontroli zarzadczej.
Zgodnie z zalozeniami dokonano dzialan kontrolnych.

Przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw w zakresie funkcjonowania
w bibliotece kontroli zarzadeczej.

Zgodnie z opracowanymi zasadami okreSlono cele i zadania jednostki oraz
zidentyfikowano ryzykoe w poszczegolnych obszarach zaplanowanych zadan.

Dokonano analizy zlokalizowanego ryzyka, ustalono jego przyczyng, skutek i okreslono

reakcje oraz przyjeto mechanizmy kontrolne w celu jego redukeji.



2. Pozostale dzialania:

Najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kidrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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