OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zdzistawa Arentowicza we Wloctawku

za rok 2012

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

e skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

e efektywnoscei i skutecznoscei przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych -
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e w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

X Czes¢ B
e w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

DCzqéé C

e nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan X
e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem -
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych

e procesu zarzadzania ryzykiem X
e audytu wewnetrznego ]
e kontroli wewngtrznych X
e kontroli zewngtrznych ]

]

e innych zrédet informacji

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptyngc

na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dziak 11

|. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

Kolejny rok funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece ograniczyt si¢ do
generowania dokument6w, ktére w malej mierze przyczynity si¢ do poprawy jakosci fukcjonowania
instytucji.

W zalozeniu, kontrola to swoisty system zarzadzania, ktory powinien przynies¢ rezultaty
w sprawnym i efektywnym osigganiu zamierzonych celdw oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za
ich realizacjg.

Nadal istnieje problem z nadzorem nad realizacja zadan zmierzajgcych do osiagnigcia
zalozonych celow w oparciu o hiearchi¢ stuzbowa oraz problem z komunikacja wewngtrzna,

a szczegolnie z przekazywaniem aktualnej, rzetelnej, kompletnej i zrozumiatej informacji.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
1) konsekwentne przestrzeganie zasad bezposredniej podlegiosci stuzbowej,

2) spotkania z pracownikami — zwiekszenie liczby szkolen craz przygotowanie harmonogramu



uwzgledniajacego potrzeby i zainteresowania pracownikow,

3) okreélenie zakresow dziatafi i odpowiedzialnosci pracownikow na poziomie pojedynczych

zadan.

Kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w  celu  poprawy funkcjonowania  kontroli  zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111

Dzialania, ktére zostaty podjgte w ubiegtlym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

L.
1))

2)

3)

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W ramach zaplanowanego na 2012 rok zadania dotyczacego przestrzegania zasad
bezposredniej podlegtosci stuzbowej zrealizowano:

opracowano i wprowadzono kodeksy etyki pracownikéw administracji 1 obstugi,
pracownikow ds. obstugi informatycznej i komputerowej oraz kodeks etyki glownego
ksiggowego,

dokonano szczegdlowej analizy poszczegolnych zasad zawartych w opracowanych
procedurach systemu kontroli zarzadczej funkcjonujgcym w Bibliotece i zgodnie z nimi
wytyczono kolejnos¢ dziatan w poszczegdinych komoérkach organizacyjnych w celu
zachowania ich skutecznosci i efektywnodci przy zachowaniu ustalonych norm zawartych
w opracowanych dokumentach.

W ramach wymiany doswiadczen i pogladow na temat pracy z uzytkownikami instytucji
publicznych zorganizowano spotkanie, ktorego gosciem byl wykwalifikowany pracownik
Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej we Wioctawku - Pan dr Tomasz Borowiak.
Zorganizowano szereg spotkan z pracownikami Biblioteki w celu stworzenia mozliwosci
dokonania systematycznej analizy dzialan majacych zapewni¢ poprawno$¢ funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostce. W trakcie spotkan poruszanych bylo wiele kwestii ujetych
w planowanych dziataniach na rok 2012 takich jak:

wypracowanie nowych rozwigzan majacych na celu skutecznos¢ zwiekszenia srodkoéw na
zakup nowosci wydawniczych,

dokonywanie oceny zachowan pracownikéw na poszczeg6élnych stanowiskach pracy pod
wzglgdem dostosowania ich dzialan do zasad i przepisow wewngtrznych zawartych

w regulaminach Biblioteki z jednoczesng analizg ryzyka na poszczeg6lnych stanowiskach.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialar wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.



2. Pozostate dziatania:
W zwiagzku z restrukturyzacja Biblioteki polegajacg na likwidacji dwoch filii bibliotecznych oraz
zmiany lokalizacji filii dzieciecej, opracowano i wdrozono plan dziatan z podzialem zadan na

poszczegolnych pracownikéw w celu zapewnienia sprawnego oraz zgodnego ze wszelkimi

procedurami przebiegu tego procesu.

Najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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